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ANALISE E MATRIZ DE RISCOS

Requisicao: 010/2026

A presente Analise e Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer
medidas de mitigacao dos riscos associados a contratacdo de empresa especializada para dilui¢cao
e aplicacao de larvicidas e pulverizacao de areas por meio de drone, acao estratégica de saude
publica voltada ao controle de mosquitos transmissores de arboviroses, tais como Dengue, Zika e
Chikungunya.

Considerando o cenéario de emergéncia em saude publica decorrente do aumento
significativo dos casos de Dengue no Estado de Sao Paulo, a adequada gestao dos riscos torna-se
essencial para assegurar a continuidade, a eficiéncia e a segurangca da execucado do servico,
evitando prejuizos a populagédo e a Administragdo Publica.

Os principais riscos identificados sao os seguintes:

Medidas
Evento de Risco|Categoria Probabilidade|[Impacto Responsavel Mitigadoras /
Provisées

Inicio imediato
apo6s Ordem de
Servigo;
cronograma
Atraso no inicio Planejamento previamente
da execucéao do /0 . Baixa Alto CONTRATADA |aprovado;

; peracional S
servigo aplicacao de
penalidades
contratuais em
caso de
descumprimento.

Exigéncia de
equipe técnica
capacitada;
observancia
estrita as
Baixa Alto CONTRATADA ||orientacdes da
Vigilancia
Sanitaria;
fiscalizacao
permanente pela
Contratante.

Execucao
inadequada da |[Técnico/

aplicacao do Operacional
larvicida

: Cumprimento
Uso incorreto ou das normas

inadequado de | Sanitario /g ;. o Alto CONTRATADA |sanitérias
produtos Ambiental vigentes;

quimicos utilizagdo de
produtos
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fornecidos pela
Secretaria de
Saude;
responsabilidade
integral da
contratada.
Planejamento
prévio das
Condicoes aplicacoes;
climaticas reprogramagao
gdversas que Ambiental / Média Médio CONTRATADA da execucao
impecam a Externo sem Onus a
pulverizagao por Administracéo;
drone comunicagao
imediata a
Contratante.
Manutencao
preventiva;
Falha técnica ou Operacional / equipamentos
mecénica do . Baixa Médio CONTRATADA |reserva;
drone Equipamentos substituicao
imediata em
caso de falha.
Observancia das
Impacto boag prétlicas
ambiental am.b|enfa|s;
decorrente de  ||/Ambiental  |Baixa Alto CONTRATADA |2Plicacao
aplicacao cont.rollada,.
inadequada proflssmnals
devidamente
capacitados.
Fundamentagao
expressa com
Questionamentos base no art. 75,
quanto a forma Legal / Il, da Lei n®
de contratacao R - Baixa Médio CONTRATANTE{|14.133/2021;

. egulatério -
(dispensa de comprovagao da
licitagao) vantajosidade e

da pesquisa de
precos.
Previsao de
Descontinuidade pentalictiad.es
i contratuais;
ﬁ]‘;jﬁnr‘gfeompe";to Contratual  |Baixa Alto CONTRATADA |atuacdo imediata
contratual do gestor e fiscal
do contrato;
adocgao das
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medidas
administrativas
cabiveis.

2. CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboracdo da presente Analise e Matriz de Riscos constitui etapa essencial para a
adequada estruturacado do processo de contratacio, permitindo a identificagdo prévia de eventos
que possam comprometer a execucao do objeto e a adogdo de medidas preventivas e corretivas
proporcionais, observando-se a régua de classificacdo de impactos usualmente adotada no ambito
da Secretaria Municipal de Saude.

Os riscos mapeados sao considerados controlaveis e mitigaveis, estando adequadamente
enderecados por meio das exigéncias técnicas, sanitarias, ambientais e contratuais previstas no
Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia, ndo comprometendo a viabilidade da
contratacao.

Dessa forma, conclui-se que a gestdo proativa dos riscos contribui para a eficiéncia
administrativa, a segurancga sanitaria e a efetividade das acbes de saude publica, assegurando o
atendimento ao interesse publico e a protecédo da populagao.

Edilene Gomes de Souza
Assessor de Gabinete

Aparecida Luiza Nasi Fernandes
Secretaria Municipal de Saude
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